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Actualités sur le programme...

Editorial

Je suis ravi davoir
présenté I'événement
annuel du Programme
des 2 Mers, qui s'est
tenuaBournemouthle
23 septembre dernier.
Trois cent trente
participants (des
380 inscrits) ont
poussé les portes de
I'n6tel avec la ferme
intention de relever le
formidable défi de monter de futurs projets
a financer par le Programme des 2 Mers.

La Foire a la Coopération m‘a permis
de prendre part a plusieurs discussions
intéressantes et d'observer I‘énergie
déployée par les participants pour trouver
des partenaires. La présence de tant de
Britanniques (176 pour étre précis, soit
54 % des participants) faisait plaisir a
voir, montrant tout leur intérét pour cette
opportunité de collaborer plus étroitement
avec nos alliés historiques et naturels des
régions cotiéres au sud de I'Angleterre.

La variété des idées présentées par les
projets dans l'espace de coopération ma
impressionné, car toutes me semblent
aptes a bénéficier aux habitants de la zone
des 2 Mers. Il sera intéressant de voir
combien d'idées deviendront des projets
approuveés. J'espére bien évidemment que
toutes se concrétiseront. L'un des principaux
enseignements que je tire des discussions
engagées avec les participants, c'est que
I'enthousiasme et la passion triomphent
toujours des obstacles techniques liés a la
mise en place d'un projet de coopération.
C'estpourquoi, sivotre premiere candidature
était infructueuse, prenez contact avec le
STC et les animateurs et persévérez !

Kevin Bentley, Conseiller de Stanway et

Pyefleet, Essex County Council, et Président
de I'événement.

Etat des lieux du programme

la réunion pléniére fait salle comble

L'événement du 23 septembre a permis d'arréter les compteurs pour examiner I'état
d’avancement du Programme, a mi-parcours de la période de programmation, et de voir

ce qu'il reste a faire d'ici a I'horizon 2013.

Il semblerait que la plupart des sujets
cités dans le Programme opérationnel
aient été traités par les projets au cours
des cing premiers appels a candidatures.
Toutefois, I'implication est plus hétérogeéne
dans certaines régions ; notamment, il
reste encore a impliquer certains acteurs
clés (dont les PME) et certains territoires
(dont le sud-ouest du Royaume-Uni) dans
des projets de coopération du Programme
des 2 Mers.

Par ailleurs, au cours de la seconde moitié
de la période de programmation, la priorité
commune avec le programme France

(Manche) — Angleterre devrait connaitre
un essor marqué. Cette priorité permettra
aux projets des deux Programmes de
capitaliser sur leurs résultats et de prendre
a bras-le-corps des problémes stratégiques
pour la zone dans son ensemble. Ce qui
est prometteur, c’est qu'il reste encore
des fonds, : 70,5 millions d’euros ont été
affectés, sur une enveloppe totale de
157 millions d'euros. Il reste donc 55 %
de l'enveloppe globale pour les projets
en développement, dont beaucoup, nous
I'espérons, se seront constitués lors de la
Foire a la Coopération de Bournemouth.

Tim Caulfield, Thomas Spriet, Véronique Weyland-Ammeux, Kevin Bentley
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Les projets approuvés sont de bon conseil

création de réseaux avec la liste des participants

La séance douverture de I'événement
annuel fut suivie par des présentations faites
par quelques-uns des 41 projets approuvés.
Les quatre priorités étaient représentées par
des projets qui ont réussi a donner corps a
leurs idées, de la mise en ceuvre jusqu’aux
premiers résultats. Ces exposés avaient
pour but d’inspirer les nouveaux venus et
de prodiguer des conseils, dont la plupart
semble tourner autour du facteur temps.

Au sein de chacun des trois ateliers, le
premier groupe (STEP, GREET, DYMAPHY,
INSPIRER, HEROES 2C, C21P) a examiné
la phase précédant le dép6t du dossier de
candidature, notamment les défis liés a la
recherche de partenaires et au peaufinage
de I'idée de projet afin de réunir les critéres

du dossier de candidature. Le second groupe
(TEN, C2C, SHAPING 24, MULTI-FOR, ATC,
URBAN HABITATS, LCP, A2S, ACCES) s'est
intéressé a la phase de mise en ceuvre qui suit
I'approbation formelle du projet, notamment
aux questions de communication externe, de
communication interne et de réalisation des
activités, ainsi que de gestion financiére et
d’obligations déclaratives.

Les présentateurs ont partagé un grand
nombre de conseils inspirés de leurs
expériences. Tous les orateurs ont
notamment insisté sur le fait qu’il convient
d’étre conscient du temps nécessaire a
I'exécution de chaque étape d'un projet
(qu'il s"agisse de faire signer des documents
ou d’obtenir un soutien) et d’en planifier un
maximum afin de pouvoir faire face a des
facteurs chronophages ou inconnus tels que
la perte d'un partenaire.

Le projet URBAN HABITATS a partagé une
astuce pour gagner du temps au démarrage :

présentation de la priorité n° 1

o
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planifier une réunion des partenaires juste
aprés la réunion du Comité de Pilotage,
qui pourra étre utilisée pour mettre a jour
la candidature si le projet venait a étre
ajourné. Plusieurs intervenants ont suggéré
de convenir d'une langue commune (C2C y
compris), d’exploiter au maximum les conseils

présentation de la priorité n° 2

du STC et des animateurs, et de ne pas
sous-estimer la dimension transfrontaliere
(notamment STEP, C21P, MULTI-FOR) ;
en dautres termes, ne pas participer
« uniquement pour les subventions ».

Les porteurs des projets INSPIRER, GREET,
SHAPING 24 et TEN ont évoqué I'importance
d’obtenir le soutien de toute I'équipe,
mais également d'autres membres de
I'organisation, voire celui d’acteurs extérieurs
au partenariat. Les projets ont également
souligné le souci du détail attaché au suivi
des projets (monitoring), qui nécessite du
temps et des ressources, et ne peut en
aucun cas étre exécuté a la hate.

Coup de projecteur sur Shaping 24

‘SHAPING
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Par le passé, un observateur devait se placer
au point culminant d’'une ville pour guetter les
arrivants ; aujourd’hui, un téléphone suffit.
Les partenaires du projet SHAPING 24, les
villes de Norwich et de Gand, qui tous deux
partagent un sens aigu du développement
culturel, affirment et cultivent la spécificité
du patrimoine de leurs villes, en appliquant
plusieurs méthodes innovantes.

Michael Loveday, du projet SHAPING 24, a
exposé les méthodes employées en vue de
valoriser le patrimoine commun. Plusieurs
outils traditionnels de communication (pages
Internet, nouvelle signalisation, relations
avec les médias, formations ou encore
événements) sont renforcés par I'utilisation
de technologies comme le Bluetooth afin de
diffuser gratuitement du contenu culturel sur
des téléphones portables, sur des médias
sociaux et sur des écrans interactifs. Ces
technologies permettent aux visiteurs de se
passionner davantage pour les sites culturels
en se rendant directement aux endroits qui
les intéressent, et d'accéder en quelques clics
a des informations sur I'autre ville partenaire.
Ces services accroissent les possibilités
de mobilité entre les deux villes, ce qui
est l'objectif du « Passeport 24 », une des
activités du projet.

Ce projet est né d’'un désir mutuel d’exploiter
les liens économiques, sociaux et culturels
existants entre les deux villes, notamment
I'immigration  d'ouvriers flamands vers
Norwich au XVIe siécle. Comme le souligne le
site Internet Visit Gent, « Gand présente des
ressemblances étonnamment nombreuses

avec Norwich, allant de la richesse analogue
de leur patrimoine culturel a un godt historique
pour la moutarde ». Les deux villes peuvent
aujourd’hui se targuer de partager également
des outils touristiques numériques.

Pour en savoir plus, veuillez consulter le site :

www.shaping24.eu

utilisation de la technologie Bluetooth pour télécharger
gratuitement sur un téléphone portable des informations
relatives a I'un des batiments SHAPING 24, depuis I'une
des bornes dédiées
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Animateurs territoriaux : a
« Ensemble, nous abolissons les frontieres »

« La fonction danimateur est tres
enrichissante », explique Michelle, qui est
devenue cet été animatrice pour l'est du
Royaume-Uni. « Le réseau constitue un
gisement inestimable de ressources et
de savoir-faire permettant d‘engager les
organisations candidates dans la bonne
direction et de les mettre en contact avec
les bonnes personnes. »

La fonction d’animateur consiste a aider
les partenaires d’un projet qui font acte de
candidatureenvue de bénéficier duconcours
financier du Programme des 2 Mers. Qu'il
s'agisse d'interrogations sur les modalités
de participation au Programme, sur le
fait de savoir si un projet transfrontalier
constitue la meilleure solution ou bien sur
les détails a régler pour remporter un appel
a candidatures, les animateurs ont pour
fonction de répondre aux questions et de
donner des conseils.

Les animateurs sont les représentants du
Programme dans les régions. Le travail
de chaque animateur est renforcé par le
réseau, constitué de ses collegues qui
operent dans chaque région de la zone des
2 Mers. Tous les animateurs sont en contact
régulier et partagent leurs connaissances,

les idées potentielles et les recherches de
partenaires. « Les recherches de partenaires
sont expédiées d'un simple clic au-dela de
la Manche, ou elles seront dirigées vers les
groupes cibles pertinents », explique Anita,
animatrice pour le sud-est du Royaume-
Uni.

Lesanimateurss’assurentque le programme
est mis en avant comme il se doit au
travers des événements transfrontaliers,
ateliers et des séminaires d’information,
et que les obligations du programme sont
bien comprises. Nienke, animatrice aux
Pays-Bas, prone une utilisation optimale
du réseau : « Le réseau s'enrichit chaque

semaine de nouveaux contacts, car nous
savons qu’une approche conjointe nous
permettra d'obtenir davantage pour les
futurs partenaires. »

Séverine, animatrice de la zone cétiére
francaise, apprécie le fait que ses collegues
soient @ méme de formuler un avis sur la
situation de leur pays respectif : « Ils sont
ainsi en mesure de résoudre des problemes
dont je n‘avais pas connaissance, parce
que les choses ne fonctionnent pas comme
en France ».
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Selon Oliver Raud, qui s‘occupe du sud-
ouest du Royaume-Uni, cette fonction est
en effet trés gratifiante : « Nous sommes
les yeux et les oreilles du programme ; a
ce titre, nous ceuvrons a mettre en relation
les partenaires adéquats au sein des bons
partenariats, en veillant a ce que les projets
soumis répondent aux besoins de chacune
des régions de la zone des 2 Mers. »

« Ce que j'aime dans ce role, c'est I'énergie
et les efforts déployés par chaque animateur
pour maximiser les chances d'approbation
des projets », ajoute Séverine. Et Dries,
animateur pour la Flandre, de confirmer :
« Les animateurs sont les partenaires de
votre développement ! »

Ce réseau dynamique a pour vocation de
vous soutenir et de garantir que vous étes
conscient de linvestissement que vous
réalisez et qui est consenti en votre faveur
a mesure que vous vous développez et que
vous vous engagez sur la voie d’un projet
transfrontalier. Prenez dés aujourd’hui
contact avec eux !

http://www.interreg4a-
2mers.eu/UK/contactteritorioUK.html
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création de réseaux et développement de projets au cours de la Foire a la Coopération de Bournemouth
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Les conseils de Davide et de Tim : soumission d’un projet

Lors du prochain appel a candidatures,
la plupart des futurs porteurs de projet
auront été en contact rapproché avec les
animateurs territoriaux, et parfois avec le
STC, au moment ou ils déposeront leur
dossier de candidature. Cette démarche est
recommandée, car les conseils dispensés
leur seront d’'une aide précieuse.

Néanmoins, pour garantir une cohérence
et un traitement équitable, il convient de
respecter plusieurs regles d’admissibilité.
Celles-ci sont énumérées de facon
exhaustive dans le Manuel du Programme ;
toutefois, voici une liste des aspects
parfois négligés ou simplement importants
auxquels vous devrez porter une attention
particuliére.

le STC et les animateurs du programme a Bournemouth

- Avez-vous laissé suffisamment de temps avant la cloture de I'appel, pour montrer votre version définitive a un animateur territorial?

- Avez-vous joint I'ensemble des originaux signés par les bonnes personnes ?

- Les montants mentionnés sur les lettres d’engagement correspondent-ils aux montants portés sur le dossier de candidature ?

- Avez-vous controlé la cohérence de I'ensemble des tableaux financiers du dossier de candidature ?

- Avez-vous Vérifié si la planification des activités est cohérente avec la ventilation financiére ?

- Avez-vous Vérifié si toutes les activités planifiées sont correctement renseignées ?

- Avez-vous controlé que les traductions du dossier de candidature soient cohérentes avec la version originale ?

- Avez-vous Vérifié par deux fois qu’aucun message d’erreur n‘apparait dans la section financiére du dossier de candidature ?

- Avez-vous programmé une réunion de suivi aprés la réunion du Comité de pilotage ? Ou mis en place une équipe de gestion de
projet immédiatement opérationnelle ?

- Assistez a un séminaire pour les candidats chefs de file, méme si vous I'avez déja fait.

- Lorsque nous indiquons que les soumissions doivent étre effectuées avant 12:00, nous entendons midi et pas minuit.

- Votre dossier de candidature peut étre constitué de feuilles volantes ou étre présenté dans un classeur a anneaux, évitez toutefois
les reliures permanentes et les pochettes plastiques.

Dates clés

Date Titre

19 Nov. 2010 - 21 Jan 2011 7éme Appel a projets

25 - 26 Novembre Comités de Suivi & de Pilotage , Folkestone, UK

2 Decembre Séminaire des candidats Chefs de file FR , La Maison du Projet Louvre-Lens (Lens)
3 Decembre Séminaire des candidats Chefs de file NL/VL, a Terneuzen

7 Decembre Séminaire des candidats Chefs de file UK , St Nicholas Centre a Ipswich
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